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略歴/
1983年  新宿高校 入学

1986年  早稲田大学 理工学部 入学

1990年  カルビー株式会社 入社

1998年  神戸大学大学院経営学研究科博士課程前期 (経営学修士)入学

2003年  長女出産

2006年  次女出産

2009年  中日本事業本部マーケティング担当部長

2013年  執行役員 中日本事業本部 本部長

2017年  執行役員 経営企画本部 本部長 兼
コーポレー トコミュニケーション本部 本部長 (現職)

Tomoko Fukuyama

同窓生シリーズ

福山 知子

■ ■■■|

38回生

理
系

一
筋
か
ら
マ
‥
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
ヘ

の
び
や
か
で
勤
勉
な
学
生
時
代
が
礎

高
校
時
代
と
部
活

私
が
新
宿
高
校
に
入
学
し
た
の
は
１
９
８
３
年
４
月
ｃ
期
待
と
不
安
の

入
り
混
じ
る
日
で
し
た
。
バ
ス
ケ
部

へ
誘
わ
れ
て
入
る
こ
と
で
素
敵
な
先

輩
後
輩
、
そ
し
て
仲
間
た
ち
と
出
会
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ほ
ぼ
初
心

者
の
私
に
は
バ
ス
ケ
部
の
練
習
は
キ
ツ
ク
、
い
つ
逃
げ
出
そ
う
か
、
と
思

う
く
ら
い
で
し
た
。
補
欠
な
が
ら
少
し
で
も
力
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い

た
矢
先
の
、
２
年
生
に
な
っ
た
と
き
、
右
ひ
ざ
靭
帯
損
傷
で
退
部
す
る
こ

と
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、
縁
あ
っ
て
軽
音
楽
部

へ
．
選
ん
だ
の
は
ボ
ー
カ
ル
．
そ
れ
も

は
じ
め
は
レ
ベ
ッ
カ
な
ど
か
ら
ヘ
ビ
ー
メ
タ
ル
ヘ
も
手
を
出
し
て
い
き
、
歌

を
き
ち
ん
と
習
っ
た
こ
と
も
な
い
の
に
、
今
思
え
ば
赤
面
も
の
で
す
こ

成
績
ト
ツ
プ
ロ
指
す
日
々
と
自
由
な
放
課
後
の
顔

さ
て
、
大
学

へ
は
推
薦
で
早
稲
田
大
学
理
工
学
部
応
用
化
学
科

へ
行

き
ま
し
た
．
こ
の
推
薦
を
と
る
き

っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、
バ
ス
ケ
部
の

先
輩
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
で
し
た
。
あ
る
日
更
衣
室
で
成
績
の
話
に
な
り
、

先
輩
か
ら

「
知
子
、
そ
れ
だ
け
成
績
良
い
な
ら
推
薦
狙
い
な
よ
。」
の
一

言
に
目
党
め
ま
し
た
ｃ
そ
う
か
―

成
績
を
維
持
し
て
い
け
ば
受
験
し
な

く
て
も
大
学
に
入
れ
る
―

何
と
不
純
な
動
機
な
こ
と
か
こ

部
活
の
仲
間
も
お
り
、
ク
ラ
ス
に
も
友
達
が
で
き
て
、
学
校
行
事
、

特
に
、
文
化
祭
や
体
育
祭
は
仲
間
と
の
作
業
や
練
習
も
楽
し
く
自
分
ら

し
く
い
ら
れ
ま
し
た
し

一
方
、
放
課
後
に
は
バ
イ
ク
の
中
型
の

免
許
を
と
り
Ｓ
Ｕ
Ｚ
Ｕ
Ｋ
Ｉ
の
２
５
０

ｃ
ｃ
中
古
を
買

い
ま
し
た
。
高
校
生
の

う
ち
は
乗
り
回
し
て
も
友
達
の
家
に
行

く
と
き
く
ら
い
で
し
た
が
．
ま
た
、　
一
時

期
渋
谷
の
デ
ィ
ス
コ

ス
●
は
ク
ラ
ブ
？
）

に
も
週
１
く
ら
い
で
行

っ
て
い
た
時
期
が

あ
り
、

‐８
時
ご
ろ
行

っ
て
２０
時
に
は
店

を
出
る
と

い
う
中
途
半
端
な
マ
ジ
メ
さ

の
中
、
か
な
り
の
好
き
放
題
を
し
て
い
た

自
分
を
、
今
、
親
に
な

っ
て
大
反
省
中

で
す
。

早
稲
田
大
学
時
代

入
学
前
は

一理
系
＝
結
論
が
明
確
」
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
大
学

に
入
る
と

「理
系
――
雲
を
つ
か
む
世
界
」
に
な
り
、
正
直
苦
し
み
ま
し
た
。

そ
し
て
更
に
や
る
気
を
削
い
だ
の
が
、
当
時
、
応
用
化
学
科
４
年
生
の
研

究
室
は

「
一
婦

一
研
」
と
言
わ
れ
、
ひ
と
つ
の
研
究
室
に
女
性
は
ひ
と
り

の
み
．
し
か
し
、
女
性
の
人
数
は
そ
れ
な
り
に
い
た
の
で
、
希
望
研
究
室

が
重
な
る
と
、
じ
ゃ
ん
け
ん
か
あ
み
だ
く
じ
で
決
ま
る
と
い
う
理
不
尽
さ
ｃ

ご
想
像
の
通
り
、
私
は
希
望
研
究
室
に
は
入
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
更
に
就
職
活
動
も
、
「
研
究
職
に
は
女
性
は
要
ら
ぬ
。
入
り
た
い
な

い
院
卒
で
く
る
こ
と
置
と
言
わ
れ
、大
学
院
へ
行
こ
う
と
思
い
ま
し
た
が
、

父
親
の
強
い
反
対
に
あ
い
断
念
．
バ
ブ
ル
絶
頂
期
で
す
の
で
百
貨
店
や
商

社
、
銀
行
か
ら
は
引
く
手
あ
ま
た
で
し
た
が
、
リ
ケ
ジ
ョ
で
生
き
続
け
る

に
は
厳
し
い
時
代
で
し
た
）^

カ
ル
ピ
ー
ヘ
、
そ
し
て
妻
、
母
、
管
理
職

そ
ん
な
私
を
選
ん
で
く
れ
た
の
は
、
『カ
ル
ビ
ー
』
で
し
た
．）
私
が
こ
の

会
社
を
選
ん
だ
理
由
は
ず
ば
り

一
ヒ
ト
」
で
す
。
当
時
而
接
で
お
会
い
し

た
方
が
と
て
も
素
晴
ら
し
い
方
で
、
こ
の
人
の
下
で
働
い
て
み
た
い
、
と

い
う
の
が
契
機
で
し
た
。
入
社
し
て
か
ら
の
配
属
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
（〕

理
系

一
筋
で
生
き
て
き
た
人
間
か
ら
す
る
と
異
次
元
の
言
葉
が
飛
び
交
い

ま
す
．
Ｔ
一―
ズ
」
「
シ
ー
ズ

一
一イ
ン
サ
イ
ト
」
「流
通
」
「
Ｐ
Ｏ
Ｓ
」
等
々
‥
・

入
社
し
て
初
め
て
買
っ
た
本
が
、
一言

ト
ラ
ー
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
』
で
し
た
〓
そ
し
て
、
こ
こ
か
ら
私
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
人
生

が
始
ま
り
ま
し
た
．
ま
っ
た
く
■
ら
な
か
っ
た
世
界
で
す
が
、
結
構
面
白

い
。
お
客
様
の
潜
在
ニ
ー
ズ
を
採
る
心
理
的
な
と
こ
ろ
か
ら
、
ア
ン
ケ
ー

ト
の
設
計

・
分
析
も
す
る
の
で
理
系
と
―
ンで
の
ス
キ
ル
は
人
い
に
役
立
ち

ま
し
た
。
会
社
で
の
私
の
ミ
ッ
シ
ョ
‘ヽ

い
Ｉ
一
ま
で
で
き
て
い
な
い
調
査

部
門
を
確
立
せ
よ
「

最
初
こ
そ
先
輩
が
い
ま
し
た
が
異
動
さ
れ
、
そ
の
後

は
他
社
の
方
を
手
本
に
ひ
と
り
で
い
ろ
い
ろ
と
や
ら
せ
て
も
ら
え
ま
し
た
。

し
か
し
、
ハ
タ
と
気
が
つ
き
ま
す
．ょ

」
の
ま
ま
自
己
流
で
よ
い
の
だ
ろ
う
か
、

と
。
そ
し
て
社
内
留
学
制
度
を
活
用
し
て
、
神
戸
大
学
大
学
院
経
営
学
研

究
科
博
士
諜
程
前
期
に
１
年
半
行
き
ま
し
た
（．
こ
こ
で
も
様
々
な
仲
間
や

先
生
、
先
輩
方
か
ら
厳
し
い
洗
礼
を
受
け

「成
長
す
る
し
か
な
い
―
」

と

心
に
誓
い
ま
し
た
。

そ
の
後
会
社
全
戻
り
、
結
婚

・
出
産
を
経
て
、
２
０
１
３
年
に
静
岡
ヽ

兵
庫
ま
で
の
本
部
長
に
な
り
ま
す
．
い
わ
ば
そ
の
エ
リ
ア
の
社
長
で
す
。

当
た
り
前
で
す
が
利
益
に
対
す
る
責
任
も
あ
り
ま
す
．
メ
ン
バ
ー
は
９
人

の
部
長
を
は
じ
め
と
す
る
総
勢
８
９
０
人
ほ
ど
で
し
た
。
髪
を
振
り
乱
し

て
仕
事
を
せ
ね
ば
と
い
う
思
い
は
あ
り
ま
し
た
が
、
当
時
子
供
は
小
１
と

小
４
．
復
帰
し
て
か
ら
課
長
　
部
長
と
継
続
し
て
き
た
時
短
勤
務
を
聞
き

届
け
て
も
ら
い
、
加
え
て
会
長
か
ら
は

「
１６
時
に
は
退
社
せ
よ
。」
と
い
う

指
示
も
あ
り
、
ラ
イ
フ
と
ワ
ー
ク
を
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
．

そ
し
て
、
現
在
は
、
本
社

（東
京
）
の
経
営
企
画
本
部
と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
本
部

（広
報
。Ｗ
Ｅ
Ｂ
・お
客
様
相
談
室
・食
育
な
ど
）

の
本
部
長
を
兼
務
し
て
い
ま
す
。
本
社
は
東
京
で
す
が
、
住
ま
い
は
関
西

の
ま
ま
、
在
宅
と
出
張
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

未
来
は
君
の
手
に

人
生
の
中
で
そ
の
人
自
身
で
、
ま
た
環
境
に
追
ら
れ
て
の
選
択
は
い
く

つ
も
あ
り
ま
す
。
良
い
こ
と
ば
か
り
記
載
し
ま
し
た
が
、
私
に
は
た
く
さ

ん
の
後
悔
が
あ
り
ま
す
．
た
だ
、
選
ぶ
の
は
、
ま
た
選
ば
せ
ら
れ
た
と
し

て
も
最
後
に
決
め
る
の
は

「自
分
」
で
す
。

高
校
時
代
の
素
晴
ら
し
い
仲
間
と
の
時
間
は
未
来
へ
の
糧
と
な
り
ま
す
ｃ

今
を
楽
し
み
、
今
を
努
力
し
、
今
を
し
っ
か
り
と
生
き
て
欲
し
い
と
思
い

ま
す
ｃ
そ
し
て
、
皆
さ
ん
に
は
素
晴
ら
し
い
未
来
を
、
人
生
を
手
に
入
れ

る
権
利
が
あ
り
、
そ
れ
を
決
め
る
の
は

「自
分
」
で
す
。

『Ｙ
ｏ
ｕ
ｒ
　
Ｆ
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Ｈ
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ｎ
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苦
し
み
、
落
ち
込
み
、
怒
り
、
悲
し
み
、
様
々
な
想
い
を
し
っ
か
り
と

見
つ
め
て
く
だ
さ
い
．
皆
さ
ん
の
将
来
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。
そ
し

て
も
し
機
会
が
あ
れ
ば
、
ぜ
ひ

一
度
仕
事
を

一
緒
に
し
て
み
ま
し
ょ
う
―

後列右端がバスケ部時代の福山氏。シャッ
ターを押す瞬間に必ずイタズラがあった。


